Para a identificagdo, andlise e tratamento de riscos, leva-se em consideracdo a relacdo entre impacto e sua probabilidade, conforme matriz de referéncia e tabela consolidada dos

ANEXO AO ETP - MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS DA CONTRATAGAO - PLANILHA DE RISCOS

Avaliagdo dos riscos — Matriz de Riscos

Probabilidade.

Nas hipéteses de nivel de risco “Alto” ou “Extremo”, se a idenfificacdo surgir da unidade requisitante, as unidades da drea de licitagdo deverdo ser comunicadas. Idéntico tratamento na

Planejamento inadequado
do quantitativo no ETP

Correcdo de eventuais
inconsisténcias nos
cdiculos, revisando os
pardmetros inseridos
nas planilhas de
cdilculo do ETP

Realizagdo de Termo Aditivo
ou supress@o do quantitativo
do confrato nos limites da Lei
de Licitagdes e Contratos

Demandante/ Requisitante

Inclus@o no Termo de
Referéncia com exigéncias
que n&o podem ser
atendidas pelo futuro
fornecedor
(andlise/questionamentos
na fase interna quanto as
exigéncias confidas no
TR/edital, legais e legitimas,
mas ndo usuais)

Andlise da Ultima
minuta e dos servigos
oferecidos pelo
mercado. Reavaliagdo
da consulta ao
mercado nos estudos
técnicos preliminares
(ETP). Andlise de como
o mercado trata o
objefo para entender
as especificidades de
cada contratagdo/
Reavaliacdo do ETP e
posterior afericdo do
binémio elemento
discriminador x
finalidade, para
andlise no plano da
razoabilidade e
proporcionalidade das
exigéncias do TR

Adogdo de caracteristicas
especificas que estejom de
acordo com a natureza do
objeto licitado, eliminando
quaisquer exigéncias
desnecessdarias. Readequacao
do TR/edital, eliminando as
exigéncias desnecessarias

Demandante/ Requisitante
(Subsidiariamente, pelas unidades da drea
de licitacoes)

Formuldrio de Pregos em
desacordo com o Termo de
Referéncia

Realizagdo de
conferéncia por mais
deum
servidor/refazimento
do formuldrio de
acordo com TR

Refazimento do Formuldrio de
Precos de acordo com o
Termo de Referéncia.

Unidades da drea de licitagdes — SePEC

Afraso no procedimento da
confratacdo (fases de
planejamento e sele¢cdo do
fornecedor)

Tomada de
providéncias
necessarias ao
saneamento do

1 processo no menor
prazo possivel, de
modo a permitir a
realizagdo da
licitacén

Além das reuniodes setoriais
entre os envolvidos, realizacdo
de forga tarefa para foco na

demanda em tela

Demandante/ Requisitante e Unidades da
drea de licitacdes SeAAC/SeEEC/SePEC/
SeCRP

N&o conclusdo de
procedimento licitatério por
mofivos alheios a este
Regional

Melhoria confinua no
controle e
acompanhamento dos
processos. Avaliagdo
da necessidade de
adogdo de medidas
de contingéncia pela
unidade demandante.
Avaliagdo da
1 necessidade de
confratagdo em
regime emergencial,
em caso de risco de
solugdo de
continuidade dos
servigos essenciais e &
falta de suprimento
COM recursos proprios
da Administrag&o.

Levantamento de informagdes
sobre os motivos que impedem
a concretizagdo do

procedimento licitatério.

Unidades da drea de licitagdes e
Demandante/ Requisitante

Impossibilidade de lavratura
do instrumento de confrato
em tempo hdbil para inicio
da vigéncia pretendida

Acompanhamento do
processo, de modo a
providenciar a
lavratura do
instrumento em tempo
habil Melhoria
continua da
comunicagdo com o
setor de licitncdes

Além das reunioes setoriais
entre os envolvidos, realizagcdo
de for¢a tarefa para foco na
demanda em tela para
problemas quanto o prazo
extrapolado. Avaliagdo da
necessidade de prorogacdo
excepcional da atual
contratacan

Unidades da drea de licitagbes/confratos
e Demandante/ Requisitante

Recusa parcial ou atraso na
apresentacdo pela
empresa da garantia
solicitada

Reiteracdo das
cobrancas & empresa,
rememorando a
necessidade de
encaminhamento da
apdlice

Instauracdo de representacdo
em caso de ndo enfrega (ou
entrega apos o prazo
confratual) da garantia.

Unidades da drea de licitagdes/confratos

Fornecimento de produtfos
de mé qualidade
impactando os resultados
almejados

Pedido de
amostra/prova dos
objefos no Termo de
Referéncia. Insercao
de clausula de
possibilidade de

3 substituicdo do
produto. Melhoria nos
contfroles parémetros
de conferéncia dos
produtos no momento
da enfrega para
acaite

Notificacdo da contratada e
acompanhamento da
regularizagcdo. Caso ndo seja
regularizado a tempo, realizar
a aplicagdo das sangdes
cabiveis.

Demandante/ Requisitante (previsGo na
fase de planejamento)




Né&o enfrega do objeto 1

Diligenciamento e
esclarecimento quanto
s consequéncias que
a confratada estard
submetida. Abertura
de processo de
compra em tempo
hdbil para nova
contratagdo, em caso
de inexecucdo.

Aplicagdo de adverténcia e
multas / Suspens@o tempordria
de participagdo em licitagdo
e impedimento de confratar / |1
Registro das pendlidades no
SICAF e descredenciamento
da empresa.

Equipes fiscalizacdo/gestdo do
contrato/ARP

Prestagdo de servico
ineficiente

Aplicacao das sangoes
previstas no
instrumento
convocatério caso a
execucdo dos servicos
ndo atenda ao que foi
exigido para a
execugdo do confrato.

Aplicagdo de adverténcia e
multas / Suspens@o tempordria
de participagdo em licitagdo
e impedimento de contratar /
Registro das pendlidades no
SICAF e descredenciamento
da empresa.

>

Equipes fiscalizacdo/gestdo do
contrato/ARP




